Apesar de todo o esforco da Petrobras, os
fornecedores brasileiros nao estao
satisfeitos com as ac0es da Empresa
visando a substituicao competitiva de
Importacoes.

Ha solucao ?



5 acoes

Padronizacao de projetos (plataformas e unidades
de refino, por exemplo);

Padronizacao de equipamentos, preferencialmente
alinhando-os as normas internacionais:

Compartilhamento externo das informacoes da
carteira de projetos de investimento em forum com a
iIndustria.

Mudancas na estrategia de operacao das empresas
nacionais, focando as oportunidades de mercado, nao
apenas a Petrobras.

Estruturaagil de financiamento a inovacao.



Cada uma requer um comentario:

As unidades “replicantes” do AB-RE e 0s cascos
padronizados de FPSOs para o E&P, que serao
construidos na “fabrica de cascos” no RS, sé&o bons
exemplos de como, em detrimento de um projeto
Otimo e customizado para cada locacéo, se pode fazer
varios projetos muito bons, padronizados e bem mais
baratos.

A acao dos GTs de Padronizacao de materiais € um
bom exemplo de como as ANs e UNs podem, a partir
da padronizacao de itens comuns, passar a realizar
aquisicao de material e gestao de estogue de forma
corporativa e otimizada.



Cada uma requer um comentario:

O sonho do cliente gigantesco, gue compra muito e
pagasempre € um canto de sereia que ainda inebria
muitos de nossos empresarios. Mudar a estrategia da
empresa investindo em inovacao tecnoldgica e em
aumento da carteira de clientes € uma necessidade.

Se divulgar demandas acarreta em risco juridico,
compartilhar informacOes da carteira de projetos pode
ser uma solucéo. Um férum com as federacOes de
iIndustria pode ser um caminho para que as tendéncias
sejam externadas e conhecidas pela industria
nacional.



Cada uma requer um comentario:

Em que pese termos estruturas formais no
BNDES e na FINEP, elas sao lentas e
burocratizadas, nao atendem as necessidades
da industria. Melhora-las seria uma solucao,
mas ha enormes entraves burocraticos. Ha,
entao, que se criar uma linha mais aqgil, de
rapida concessao de créditos, assumindo
rscos inerentes a aceleracao do processo.

1. Um fundo (estatal e/ou privado) do tipo seed-capital
ou venture-capital, poderia ser a saida.

2. Oinvestimento direto em P&D nas empresas
fornecedoras, com a mudancga do regulamento da
ANP permitiria alavancar projetos de inovacao.




