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Planejamento Estratégico da Camarade P&G::

Campo: Apoio ao desenvolvimento das Industrias de MG

Obter com a ONIP o mapeamento das oportunidades
em novos mercados, incluindo mercados Petrobras
(Africa, Asia e USA), conforme a dindmica do mercado.
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ENTENDIMENTO DA ONIP:

E ESTRATEGICO E FATORCRITICO DE SUCESSO, PARAA
CONSOLIDACAO DA INDUSTRIADE BENS E SERVICOS DA AREA
PETROLEO E GAS, A AMPLIACAO DA SUA PARTICIPACAO NO
MERCADO INTERNATIONAL.

Fatih Birol - IEA World Energy Outlook 2007
Investment

e $22 trillion is needed between 2006 and 2030. Half of
this is in developing countries, with 17% in China and 6% in

India.

e We are not running out of energy, or out of money, but we
are running out of time.
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Areas de Atuacio Desafios
e Conteudo Nacional e Escala
e Regime Tributario e Custo
e Financiamento e Prazo
e Tecnologia e Qualidade

e Recursos Humanos

e Continuidade

padrdes internacionais
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INIP Internacionalizacao da Industria e

da Inddstria do Petréles

Mercado Nacional Mercado Internacional

_ Ampliacdo do fornecimento para
Fortalecimento da projetos da Petrobras no exterior
competitividade da S
Industria local para
atendimento dos ¢ | Ampliacdo do fornecimento para
projetos em execucao : 7 | projetos NAO Petrobras
no Brasil : /\

< LN

% : \
Fornecimento \ Abertura das operadoras

via processos internacionais atraves do
convencionais fornecimento aos seus
de suprimento | [ projetos no Brasil
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Internacional

70% dos investimentos para a area internacional serdo destinados ao E&P.

Investimento por regiao

23%

33%
16%

PLANOD ESTRATEGICO PETROBRAS 2015

mES&P m Refino & Marketing 28%
Ef’t:“_:“_'"‘_'“ u E&E : m América Latina m Africa
W Distribuican U Garporatveo
¢ P m América do Norte 11 Qutros*

Além dos investimentos em E&P destaque para
investimento em parque de refino

* Inclui investimentos em Angola em fase de definigao

1.1 PETROBRAS
fdad 26
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MERCADO-ALVO:
Cone Sul - Paises onde
a Petrobras atua

Colébmbia

Venezuela
Equado

Peru

Bolivia s
- y

Argentina

P 12Fase

28 Fase

2005

Articulacéo junto as
Unidades Petrobras no
Exterior

» Apresentacéo do
Prominp as filiais da

Petrobras no exterior:

* Argenting;
e Bolivia;

e Colébmbia;
* Venezuela;

* Projeto piloto na
Venezuela (PDVSA);

~

Ampliacédo da Participacdo da Indastria Nacional no Mercado
Internacional de Bens e Servigos para o Setor de P&G - Exportacao

2006

Estruturacdodas MissOes
Empresariais

» Aprovacéao do projeto
APEX-ONIP: missdes
empresariais para 2007 /
2008;

» Aumento da abrangéncia
do projeto: Equador e
Peru

» Construcao de 10 navios
para Venezuela em
estaleiros brasileiros;

» Evento Prominp

Exportacdo — Rio Oil &
Gas

Consideracg0des

APEX|BRASIL
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2007

Potencializag&o das
acoes

Implementacéo do
acordo Petrobras —
PDVSA;

Aprovacao do Projeto
Mercosul - Integracéo
Produtiva;

Realizada missao
empresarial Colombia;

Preparacéo das
missfes empresariais
para Venezuela e
Argentina;

—

Legislacéode
cada pais

Procedimentos
decomprae
contratacao

soécios

Acordos com

Mercado local
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Acbes em 2007

Evento Data Local
24 meses Miss&o Houston (FEV) avaliar |Houston (EUA)
] ] *|Missdo Venezuela (MAR) 2008 |Caracas
5 Feiras no exterior OTC 2007 30 ABR a 3 MAI |Houston (EUA)
9 MissoOes *|Misséo Colombia (ABR)Ago |Bogota
) Ofishore Europe SET Aberdeen (Escocia)
11 Palses *|Missdo Argentina ouTt Buenos Aires
Argentina O&G ouTt BuenosAires

*IMissao Bolivia (NOV) 2008 |LaPaz

*IMissao Equador (NOV) 2008 [Quito
*|Miss&o Peru (NOV) 2008 |Lima

Acbes em 2008

Evento Data Local
Missao Angola MAR Luanda
OTC 2008 MAI Houston (EUA)
Missao China JUN Beijim
* Integracao com PROMINP Offshore Northern Seas AGO Stavanger (Noruegd)
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MERCADO INTERNACIONAL
OPORTUNIDADES

E visto como oportunidade?
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O Mercado Regional (cont.)
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ARGENTINA US$ 673 MILHOES
BOLIVIA US$ 115 MILHOES
COLOMBIA US$ 197 MILHOES
EQUADOR US $ 198 MILHOES
PERU US$ 70 MILHOES
VENEZUELA US $ 256 MILHOES
TOTAL US$ 1,5 BILHAO

Apenas US$ 93 milhdes, ou 6,2% do total, sao fornecidos pelo Brasil

Fonte: PROMINP
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CATEGORIA- MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

CASING, TUBING Y ACCESORIOS DEACERO / PRODUCTOS QUIMICOS ESPECIFICOS

CANERIAS PRFV / ERFV / MATERIALES PARA BOMBEO DE SUBSUELO BES Y PCP

LINE PIPE ACERO / TANQUES DE ALMACENAMIENTO Y ACCESORIOS

SISTEMAS DE CONTROL COMPRESORES Y SUS REPUESTOS

TURBINAS A GAS, VAPOR Y ACCESORIOS SURTIDORES DE COMBUSTIBLE Y REPUESTOS

PRODUCTOS QUIMICOS DIVERSOS / RECIPIENTES APRESION /PACKAGING

APARATOS INDIVIDUALES DE BOMBEO Y ACCESORIOS / VALVULAS NO ACCIONADAS POR FUERZA MOTRIZ
EQUIPAMIENTOS DE PRODUCCION PARA CABEZA DE POZO / TANQUES EESS

BOMBA CENTRIFUGAS Y SUS REPUESTOS /MAQUINAS ELECTRICAS /EQUIPOS DE ANALISIS Y MEDICIONES
FISICAS / VARILLAS DE BOMBEO

BOMBAS DESPLAZAMIENTO POSITIVO SUP. Y REPUESTOS
MATERIALES PARA BOMBEO DE SUBSUELO MECANICO

DemandaTotal (US$ milhdes) 137.816
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SERVICOS

obras electricas/servicios de perforacion (taladro) /obras civiles y construccion de locacion
(pads)/servicios de operacion y mant. e&p / servicio direccionaly motor de fondo/serviciosde
ingenieria/servicios de sismica/obras plantas /obras servicios de instrumentaciony control/
obras ductos/servicio de cementacion/relaciones comunitarias / servicios de gestion medio
ambiental / serviciosde bombas electrosumergibles / servicio de construccion integral de pozo/
servicios de transporte aereo (helicopteros) /servicios de work over /servicio de lodos ylocacion
seca

servicios de herramientos de perforacion /obras de instalacion de equipos

servicio dewireliney perfilaje /seguridad fisica/alquiler de equipos y maquinas
obras bateriasyred de captacion einyeccion/servicio de telecomunicaciones
servicio de transporte fluvial y terrestre limitado / servicio de quimicos

servicios de comedores, cafeteriay catering (campo)/servicios de ensayo de pozos
servicios de cargas liquidas / servicios de agrimensura, topografiay arqueologia
servicios de estimulacion y fractura/servicios de supervision / servicios de entubacion

servicios de mantenimiento industrial mecéanico / servicios de geologia

DemandaTotal (US$ milhdes) 357.916
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CATEGORIA
CASING, TUBING Y ACCESORIOS DE ACERO
BOMBA CENTRIFUGAS Y SUS REPUESTOS
LINE PIPE ACERO
MAQUINAS ELECTRICAS
PRODUCTOS QUIMICOS DIVERSOS
EQUIPAMIENTOS DE PRODUCCION PARA CABEZA DE POZO
COMPONENTES DIVERSOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS - CABLES
BOMBAS DESPLAZAMIENTO POSITIVO DE SUP.

Demanda Total (US$ milhdes) 24.851
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CATEGORIA SERVICOS
OBRAS ELECTRICAS / SERVICIOS DE PERFORACION (TALADRO)

OBRAS CIVILES Y CONSTRUCCION DE LOCACION (PADS) / SERVICIOS DE OPERACION Y
MANT. E&P / SERVICIO DIRECCIONAL Y MOTOR DE FONDO

SERVICIOS DE INGENIERIA / SERVICIOS DE SISMICA / OBRAS PLANTAS / OBRAS
SERVICIOS DE INSTRUMENTACION Y CONTROL/ OBRAS DUCTOS/ SERVICIO DE
CEMENTACION / RELACIONES COMUNITARIAS /SERVICIOS DE GESTION MEDIO AMBIENTAL

SERVICIOS DE BOMBAS ELECTROSUMERGIBLES / SERVICIO DE CONSTRUCCION INTEGRAL
DEPOZO / SERVICIOS DE TRANSPORTE AEREO (HELICOPTEROS) / SERVICIOS DE WORK
OVER /SERVICIO DE LODOS Y LOCACION SECA / SERVICIOS DE HERRAMIENTOS DE
PERFORACION / OBRAS DE INSTALACION DE EQUIPOS / SERVICIO DE WIRE LINE Y
PERFILAJE / SEGURIDAD FISICA / ALQUILER DE EQUIPOS Y MAQUINAS / OBRAS
BATERIAS Y RED DE CAPTACION E INYECCION / SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES

SERVICIO DE TRANSPORTE FLUVIAL Y TERRESTRE LIMITADO / SERVICIO DE QUIMICOS

SERVICIOS DE COMEDORES, CAFETERIA'Y CATERING (CAMPO) / SERVICIOS DE ENSAYO DE
POZOS / SERVICIOS DE CARGAS LIQUIDAS / SERVICIOS DE AGRIMENSURA, TOPOGRAFIAY
ARQUEOLOGIA / SERVICIOS DE ESTIMULACION Y FRACTURA /SERVICIOS DE SUPERVISION
/ SERVICIOS DE ENTUBACION / SERVICIOS DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL MECANICO /
SERVICIOS DE GEOLOGIA

Demanda Total (US$ milhdes) 141.981
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MATERIAIS
CASING, TUBING Y ACCESORIOS DE ACERO
EQUIPAMIENTO PRODUCCION CABEZA DE POZO
LINE PIPE ACERO
COMPRESORES Y SUS REPUESTOS
CANERIAS PLASTICO / EPOXY REFORZADO CON FIBRA DE VIDRIO
PRODUCTOS QUIMICOS DIVERSOS
COMPONENTES DIVERSOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS - CABLES.
VALVULAS NO ACCIONADAS POR FUERZA MOTRIZ
ACCESORIOS PARA LINE PIPE ACERO
ELEMENTOS DE TRANSMISION MECANICA
VARILLAS DE BOMBEO
BOMBAS DESPLAZAMIENTO POSITIVO SUP. Y SUS REPUESTOS
SISTEMAS DE CONTROL E INSTRUMENTACION
BOMBA CENTRIFUGAS Y SUS REPUESTOS

Demanda Total (US$ milhdes) 13.655



TJ\"-_H O Mercado Regional (Petrobras Peru) APEKBFE@iL

da Inddstria do Petréles

SERVICOS
ESTIMULACION, FRACTURA Y CEMENTACION / PERFORACION

SERVICIO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO E &P / TERMINACION Y REPARACION

WIRE LINE Y PERFILAJE DE POZO / SWAB / PULLING / COMPRESION

SERVICIOS DE GENERACION ELECTRICA / DIRECCIONAL, MOTOR DE FONDO

LODO, LOCACION SECA Y FILTRACION DE FLUIDOS / HERRAMIENTAS PARA PERFORACION
SERVICIO DE INGENIERIA / INSPECCION DE TUBING / OBRAS DUCTOS

TRANSPORTE CARGA PELIGROSAS / MEDICIONES FISICAS

CONSTRUCCION LOCACIONES Y PLATAFORMAS / TENDIDO DE CANERIAS DE CONDUCCION
CATERING / CARGAS LIQUIDAS / TRANSPORTE CARGA COMUN

MOVIMIENTO DE SUELOS / MANTENIMIENTO MOTORES Y GENERADORES
MANTENIMIENTO DE BOMBAS DE PROFUNDIDAD / OBRAS ELECTRICAS

Demanda Total (US$ milhdes) 45.738
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Compras das Empresas de Petroéleo

Adquisicion sismica / Aire acondicionado, refrigeraciéon y ventilacion

Alquiler herramientas para perforacion y/o workover / Bombas centrifugas / Bombas PCP

Brocas / Cabezales (ojalasubmarinos) / Capacitacion / Casing desde 5"
Compresoresdegas / Comunicaciones / Consultoria / Elementos de seguridad industrial y
contraincendios / Empaques / Empresasde servigco de perfuracéo

Equipo automotor, motores / Estimulacion y fracturamiento / Estudos sismicos

Ferramentas de Perfuracdo / Ferreteriaytornilleria / Filtros, bombas e servico que assegure 300
diasdevida / Gestionsocial / Herramientas / Hornos, calderas, intercambiadores, torres, filtros
y reactores / Indicadoresy medidores; flujo, presiéon / Informatica / Ingenieria desarrollo
Proyectos [/ Interesse tubos e seus acessorios. Sugeriram um pool através da Manesmann.
Laminas, metalesy soldaduras / LineaAutomatizacion, controly mediciébn / Logistica
Lubricantes y combustibles / Manejo de oleoductos y estaciones de bombeo / Mantenimiento de

ductosy obras civiles / Mantenimiento operativo / Medicamentos, instrumentacion, equipo medico
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Cont Compras das Empresas de Petrdleo

Motores en general / Mudlogging/Cementacion / Papeleria, utiles, muebles, equiposy enseres de
Oficina / Perforacion direccional / Plantas de tratamento de agua Prestacion de servicios
Produccion, pozosy perforacion / Proyectosy cargos directos /. Quimicos / Reactivos Renta de
equipo perforacion y completamiento / Reprocesamiento sismico

Repuestos compresores Dresser yAriel / Repuestos para motores Waukesha

Repuestos para variadores (redutores de velocidad) / Seguridad y proteccion

Segurosy poélizas / Servicio de operacion y mantenimiento

Servicio general / Servicios administrativos / Servicios petroleros / Sistemas de bombeo ESP
(con servicio) / Suministro/servicio fluido control pozos / Transformadores / Transporte
Tratamiento cortes-aguas / Tratamiento quimico / Tuberia, accesorios /Tubing
Tubosdelinea / Valvulas / Valvulas, accesorios / Viveresy comisariato Well testing y

wireline
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Acos com ligas especiais
Atuadores elétricos
Automatizacao e painéis elétricos
Bombas - Centrifugas

Bombas diversas

Cabecais e arvores de Natal

City Gates para gas

Dosadores de gasolina/Alcool
Elementos de Fixacéo

Empresa de analises sismicas
Empresa de engenharia Offshore

Empresa de estudos ambientais

Representantes e Distribuidores

Equipamentos - Trocadores de calor, ferramentas de perfuracéo, valvulas e medidores de pressao,

Equipamentos para gas - Filtros, compressores e demais equipos,
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Representantes e Distribuidores

Fibra 6tica

Filtros para Gas

Filtros para remover unidade de Gas

Fixadores "U"

Fixadores especificos para a industria Petroleira
Geradores de Energia e compressores de ar
Grupos Geradores

Medidores de Fluxo

Medidores de nivel

Medidores de vazao

Motores elétricos - Todos 0s itens para uso proprio
Oleo para Transformadores

Painéis de controle, controladores de freqiiéncia, sensores, transformadores
Produtos para automacao de redes

Produtos para Gas - City Gates
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Representantes e Distribuidores

Produtos Quimicos

Sinalizadores de redes de alta tenséo

Sistema de gerenciamento de Projetos

Sistemas de automacao para terminais petroleiros
Sistemas de deteccéo de vazamento

Skids de medicéao, sistemas de medicao
Trocadores de calor de Placas

Trocadores de Calor e estruturas

Tubos - Com e sem Costura, PVC e Polietileno para alta presséo
Unidades de tratamentos de efluentes

Valvulas

Valvulas hidraulicas
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| “ H Ampliacédo da Participacdo da Indastria Nacional no Mercado
wemwes  INTEINAcionalde Bens e Servigos para o Setor de P&G - Exportacgao

(Até set/07)

Cresc. Cresc.

n +745% ! —. +27%
M Total de Produtos Com prados
M Produtos Comprados do Brasil

Produtos Comprados no Brasil/ Total de Produtos Comprados
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ACES ENGEVIX ENG. S.A
ACF ENMAC

AHAK ETEP

AMBIDADOS FLEXOMARINE
ALTUS FLUXOTECNICA
ARAMITA GAVEA SENSORS
ASEL-TECH GON PETRO

ATOS AUTOMACAO IND. E COM. MAENFE
AUTOSISTE HELIMAQ

BORUSI INQUIL

CARBOFLEX INSPECTRONICS
CEMON IRMAOS AYRES
CHEMTECH ISOBRASIL
COMERCIAL FOURWAYS NMC MULTIGAS
CLIMBTEC JEVIN

CLIMA TERMOACUSTICA LABTOX

COESTER KEPPEL FELS
CORDOARIA SAO LEOPOLDO (CSL) |LEDQUADROS
COTEMA LIDER CONSTRUCOES

DRV DESENV. REPRES. VIRTUAL

LINER E COATING DO BRASIL

DELP

MAINCRANE
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MAUA JURONG SALVATERRA
MCS RIJE ZA
MEGA SAMPLING
MELGACO GONCALVES SEA OIL
MIDAS INFORMATICA SERQUIMICA
METROV AL SERVENTEC
MOVITEC SICLO
MULTIALLOY SIGMARHOH
NDS STEMAC
NEUMAN E ESSER TECNOGAS
NEW POINT INFORMATICA (NP)) TECISAN
OCEANICA TECVIB

OMEL BOMBAS

TN PETROLE O (benicio biz Ed. Assoc.)

ORTENG TORNOTEC
PARENTE ANDRADE UNIAO ENGENHARIA
PETROLAB UTC ENGENHARIA
PIPEWAY VES CON

POLAND QUIMICA VICEL

POLEODUTO WBS

PRIMUS (PROTUBO) WEG

PWR ZLS
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AFRICA
Region/Country 2001 2002 2003 2004 2005 2006
North America 1533952 1554297/15.714,72 1568351 15.197,60 15.325,70
Brasil 157349 1.75790 1.846,91 183981 2.03823 2.165,60
Africa 8.07287 8.098,67 8.724,46 945222 10.282,60 10.405,40
World Total 77.684,02 76.994,98 7961543  83.124,28 84.63148 84.59741
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CONQUISTAR PARCELAS DO MERCADO
INTERNATIONAL

E FUNDAMENTAL

PARA A CONSOLIDACAO DA INDUSTRIA DE BENSE
SERVICOS DA AREA PETROLEOE GAS,



