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Cenário Ideológico

Decisões acordadas entre Petrobras e MME

Petrobras implementa política e ANP fiscaliza

Leilão de E&P: suspenso

Preço dos derivados não refletem condições do mercado 
internacional

Preços administrados nas refinarias

Preços livres na comercialização e revenda

Retorno dos subsídios cruzados

Retorno da Conta Petróleo

Fim do modelo de abertura

Concessão das licenças ambientais lenta e burocrática: 
paralisa os atuais e os novos negócios

Setor de Petróleo
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Cenário Pragmático

Decisões acordadas entre Petrobras e MME

Petrobras implementa política e ANP fiscaliza

Leilão de E&P: realizado pela ANP

Regulação: perde espaço

Preço dos derivados refletem imperfeitamente as condições 
do mercado internacional

Preços livres na comercialização e revenda

Criação de um fundo de estabilização de preços

Importações marginais 

Modelo de abertura: comprometido

Concessão das licenças ambientais lenta e burocrática: 
entrave ao desenvolvimento dos atuais e novos negócios

Setor de Petróleo
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Cenário Ideológico

Perda de autonomia e competitividade

Agente de desenvolvimento econômico

Política de aquisição de fornecedores nacionais

Programa de internacionalização: interrompido

Financiamento externo: suspenso

Auto-financiamento: comprometido

Administração Política

Prioridade de investimento: construção de novas refinarias

Petrobras
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Cenário Pragmático

Autonomia limitada e competitividade comprometida

Fonte de recursos para superávit primário

Política de aquisição de fornecedores nacionais: 
“razoabilidade dos custos”

Programa de internacionalização: comprometido

Custo de financiamento externo: mais caro

Prioridade de investimento: construção de novas refinarias 

Parcerias com o capital privado

Administração profissional

Aproximação com empresas de petróleo estrangeiras 
estatais: PDVSA, Saudi Aramco, Sonatrac

Petrobras
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